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ATA DA DECIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
SPDA, DE 2023. Aos vinte e nove dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés,
as dezessete horas, reuniu-se virtualmente o Conselho Fiscal da COMPANHIA SAO
PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZAQAO DE ATIVOS - SPDA, com sede
na Rua Libero Badaro, n® 190, 5° andar, Centro, no Municipio de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo. PARTICIPANTES: THIAGO RUBIO SALVIONI, Presidente do
Conselho Fiscal; ANTONIO DEMETRIO SOUZA JUNIOR e EVANDRO LUIS ALPOIM
FREIRE, Conselheiros Fiscais; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente; MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro; JULIANA
SOARES GRIJO, Diretora Juridica. Iniciando os trabalhos, os Conselheiros
convidaram a mim, FILIPE AUGUSTO MACIEL DIAS, para atuar como Secretario da
Reunido. Apds, deliberou-se sobre a seguinte ORDEM DO DIA, a saber: 1)
Fiscalizagdo das contratacdes: verificar regularidade das contratagdes sob o aspecto
do processo licitatério, examinar demonstrativos de valores a receber; 2) Acompanhar
e aprovar o aditivo do CDI — Plano Tatico e; 3) Situag&o geral das contas e analise do
fluxo de caixa mensal e projegéo anual. DELIBERACOES: 1) O Diretor Administrativo
Financeiro abriu a reunido apresentando os contratos vigentes da Companhia até a
data da reunido. Ressaltou que, dentro dos contratos vigentes, o Gnico que se deu por
meio de pregdo este ano foi o contrato de D&O, sendo que os demais contratos
celebrados este ano se deram por meio de dispensa de licitacdo. O Diretor
Administrativo Financeiro também elencou que a Companhia esta em processo de
revisdo de manuais, hormas e politicas internas — inclusive o seu Regimento Interno
de Licitacdes e Contratos - para adequar os procedimentos internos as melhores
praticas e as atualizacdes normativas e jurisprudenciais. Por fim, esclareceu que a
Companhia ndo possui valores a receber no momento. 2) Em seguida, o Diretor
Administrativo Financeiro apresentou aos Conselheiros as propostas referentes as
metas de produtos, resultados econbmicos, indicadores, pessoal, financeiro e
investimento. Quanto as metas de produtos e resultado econdémico, o Diretor
Administrativo Financeiro apresentou a prospeccédo de aumento dos valores obtidos
com servigos de consultorias e oferecimento de garantia. Em seguida, detalhou as
propostas quanto aos indicadores referentes ao FIDC (indicadores de inadimpléncia,
de contratos sem clausula de alienacgéo fiduciaria, de custo de gestéo e de custo total).

Ainda, indicou a inclusdo de indicadores referentes a prestacdo de garantias, aos
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novos projetos, aperfeicoamento de processos internos e capacitacao de funcionarios.
Quanto a meta de pessoal, indicou a manutencéo do quantitativo e cumprimento da
meta de despesa, ja incluindo na projecao realizada despesas com capacitacao, plano
de seguranca e saude do trabalho, plano de saude (seguindo tabela atualizada no
limite autorizado pela JOF no inicio do ano) e vale refeicdo (no valor a ser discutido
na préoxima pauta). Por fim, quanto a financiamento e investimento, o Diretor
Administrativo Financeiro apresentou os valores referentes aos ingressos (servicos
prestados, amortizacao FIDC e rentabilidade de disponibilidades) e aos desembolsos
(pessoal, contratos, despesas tributarias, garantia PPP Habitacdo, pagamento de JCP
a Prefeitura e investimentos). Os conselheiros tomaram ciéncia da proposta
apresentada, que sera levada a aprovacao pelo Conselho de Administracao. 3) Com
relagdo a situacéo geral das contas, o Diretor Administrativo Financeiro comentou que
as contas estdo em linha com a projecdo para o ano com excecao das receitas
financeiras e as despesas tributarias que, conforme relatado no item anterior, estdo
maiores que as projetadas em funcéo do nivel de caixa e Selic que se mantém acima
do planejado. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se esta

Ata que vai assinada por mim e todos o0s presentes.

FILIPE AUGUSTO MACIEL DIAS THIAGO RUBIO SALVIONI
Secretario da Reunido Presidente do Conselho Fiscal
ANTONIO DEMETRIO SOUZA JUNIOR EVANDRO LUIS ALPOIM FREIRE
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

MAURICIO AKIHIRO MAKI
Diretor Administrativo Financeiro JULIANA SOARES GRIJO
Diretora Juridica
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HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES
Diretor Presidente
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